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FINALITATILE STAGIULUI DE PRACTICA

Finalitatile se vor realiza prin valorificarea continutul unitatilor de curs, dar si prin
utilizarea adecvata a activitatilor de predare - invatare - cercetare - evaluare.

La finalizarea studiilor studentul va avea urmatoarele competente:

1. Abilitdti de a invata, care permit studiul individual aprofundat al proceselor si
fenomenelor administrative

2. Aplicarea integrata a cunostintelor teoretice, a aparatului conceptual si metodologic
pentru a rezolva noi probleme practice din domeniul administratiei publice

3. Abilitati de cercetare multidimensionala a activitatii administrative din perspectiva
interdisciplinaritatii stiintei administratiei

4. Selectarea metodelor eficiente de adoptare a deciziilor in problemele organizarii
serviciilor publice

5. Abilitati de planificare a activitatilor in domeniul elaborarii politicilor publice si prestarii
serviciilor publice

6. Abilitdti de gestiune a activitatilor profesionale in domeniul managementului
resurselor umane si de utilizare a lor in practica administrativa

7. Abilitati de aplicare a prevederilor legale cu privire la sistemul administrativ, inclusiv
elaborarea proiectelor de acte normative privind activitatea administrativa

8. Abilitati in domeniul planificarii strategice prin utilizarea unor metodologii moderne

9. Abilitati de initiere a diverselor parteneriate, inclusiv cu societatea civila, in scopul
implementarii cat mai eficiente a politicilor si strategiilor publice

10. Abilitati de insusire si utilizare a metodelor inovative in procesul de elaborare a
politicilor publice si prestare a serviciilor publice populatiei

11. Abilitati de implicare a actorilor sociali in procesul decizional si de sporire a eficientei
a procesului administrativ

12. Adaptarea procesului decizional la necesitatile pietei serviciilor publice si intereselor
beneficiarilor de servicii

13. Racordarea obiectivelor politicilor si strategii lor publice la principiile si valorile Uniunii
Europene

14. Selectarea metodelor eficiente de control in dependenta de obiectivele controlului si
interesele beneficiarilor de servicii prestate catre populatie

15. Utillizarea metodologiei de analizd a calitatii serviciilor publice din perspectiva

factorilor care o determina.
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ANEXA 2

MINISTERUL EDUCATIEI SI CERCETARII AL REPUBLICII MOLDOVA

ACADEMIA DE STUDII ECONOMICE A MOLDOVEI

== 5EM

JURNALUL
STAGIULUI DE PRACTICA

PENTRU STUDENTII CICLULUI I — STUDII DE LICENTA

Practica de master

tipul practicii

Studentul (a)

numele, prenumele

Domeniul de formare profesionala: Administratie publica
Specialitatea

Anul de studii Grupa

Locul practicii

denumirea institutiei

Conducatorul practicii din partea A.S.E.M.

semnatura

functia, numele §i prenumele

Indrumitorul practicii din partea institutiei

semnatura

functia, numele i prenumele



Studentul (a)

ciclul
Domeniul/specialitatea

este repartizat pentru stagiul de practica

la

Ordonanta

(numele, prenumele)

, anul , grupa academica

(tipul stagiuh; de practica)

(institufia,)

Durata practicii:

de la 2022
pana la 2022
LS.
Director scoala masterala
semndtura
numele si prenumele
Seful Departamentului
semndtura
numele si prenumele
Conducatorul practicii din partea A.S.E.M.
semndtura

functia, numele §i prenumele



CHESTIONAR

Stimate Partener de practica, pentru a stabili care sunt competentele necesare unei persoane
pentru a fi competitiva in domeniul Administratie Publicd, Va rugam sa completafi acest
chestionar. Rezultatele obtinute vor fi luate in consideratie la elaborarea programelor de studii

oferite de A.S.E.M.

Va multumim anticipat si Va dorim mult, mult succes!

Mai jos sunt prezentate competente profesionale pe care ne le propunem de a le forma
studentilor in ciclul Licenta pentru a fi competitivi. Va rugadm sa apreciati pe o scalaide la11a 5
puncte competentele propuse (cu 5 puncte cele mai importante si 1 punct cele mai pufin
importante). Se vor insemna cu X casuta corespunzatoare punctajului considerat potrivit pentru

fiecare competenta.

Competente Descrierea competentelor
profesionale La finalizarea studiilor studentul trebuie sa fie capabil: 1{2|3(4]|5
Licenta
Sa demonstreze cunostinte si comprehensiune in urmatoarele
domenii:
1.1. Teorie economica — geneza, esentd, metodologia si metoda,
legitati economice.

1.2 Teoria stiintei administrative — esentd, organizarea teritorial-
administrativa, puterea legislativa, puterea executivd, puterea
judecétoreasca etc.

1.3. Management — evolutia stiintei management, continutul
principalelor procese si functii manageriale.

1.4. Drept constitutional si administrativ — teoria constitutiei,
drepturile si indatoririle cetatenilor, sistemul politic si electoral
Cunostinte din Republica Moldova.

fundamentale 1.5. Administratia publicad centrald — structura, formele de
organizare, functionarea si capacitatile manageriale.

1.6. Administratia publicd locala - structura, formele de
organizare, functionarea si capacitatile manageriale.

1.7. Servicii publice - cunoasterea tipurilor de servicii publice,
functionalitatea serviciilor publice, organizarea §i prestarea
serviciilor publice.

1.8. Finante — managementul finantelor, utilizarea contabilitatii
si altor sisteme financiare.

1.9. Dezvoltarea regionala si comunitard — esenta economica a
dezvoltarii regionale, parteneriatele comunitare, administrarea
proiectelor comunitare.

Competente de | 2. Sa asigure desfagurarea activitatilor in conformitate cu legile si
organizare §i | normele stabilite




gestionare
a activitatilor,

oamenilor,

resurselor

3. Sa adopte decizii optime in conditii de certitudine,
incertitudine, risc

4. Sa asigure functionalitatea institutiei publice.

5. Sa evalueze si sd Tmbunatateasca eficienta si eficacitatea
activitatilor din administraia publica.

6. Sa se dezvolte profesional si sa sporeasca eficienta propriei
activitati

7. Sa formeze echipe si sa dezvolte cooperarea intre functionarii
publici

8. Sa motiveze si sa creeze relatii de munca favorabile.

9. Sa ia decizii in conformitate cu legislatia in vigoare.

10. Sa comunice convingator si eficient

11. Sa asigure si sa gestioneze utilizarea eficientd a resurselor
materiale, financiare i informationale

Competente de
cercetare

12. Sa organizeze procesul de cercetare in domeniul administratiei
publice

13. Sa elaboreze o lucrare aplicativa ce se refera la solutionarea unei
probleme din domeniul administratiei publice

Competente de
proiectare

14 Sa organizeze procesul de cercetare in domeniul administratiei
publice

Competente
etice

15. Sa cunoasca aria de competenta si implicare a functionarilor publici
de la diferite niveluri ierarhice

16. Sa dezvolte rationamente bazate pe cunoasterea problematicii
sociale si etice care apar 1n activitatea profesionald sau studiu




l. Planul calendaristic de munca

Nr.

Denumirea activitatilor

de la

10




(semnatura)

(semnatura)

Indrumatorul practicii din partea institutiei

Conducatorul practicii din partea A.S.E.M.
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ll. Evaluarea activitatii studentului practicant de catre

Stimate Indrumitor de practici, Vi rugdm si evaluati onest si obiectiv competentele
Practicantului in conformitate cu indicatorii stabiliti. Pentru fiecare indicator sunt utilizate

indrumatorul practicii

urmadtoarele calificative cu punctajul respectiv: nesatisfacator — 0 puncte, satisfacator — 1 punct,
bine — 2 puncte, foarte bine — 3 puncte.
Se va insemna cu ,,X” casuta corespunzatoare punctajului considerat potrivit pentru fiecare

indicator.
Compfetente Indicatori de evaluare 0
profesionale
Cunostinte 1. poseda cunostinte profunde in domeniul profesional.
fundamentale 2. posedd cunostinte ale cadrului legal din domeniul
administratiei publice.

3. integreazd cunostintele si propune solutii la diverse
probleme din domeniul administratiei publice.

Competente de | 4. selecteaza si aplica cele mai eficiente metode de

cercetare administrare a institutiilor publice.

5. identificd problemele in domeniul managementului
institutiilor publice din Moldova

6. analizeazd §i apreciazd specificul diferitor tipuri de
structuri administrative existente in diverse tari.

7. efectueaza pronosticul unor eventuale probleme in
activitatea managerilor din sistemul administrativ public
al R Moldova.

Competente de | 8. eclaboreaza diagnosticul global in institutia analizata.

organizare si 9. adopta decizii administrative optime in corespundere cu
gestionare cultura administrativa.

(a activi-tatilor, | 10, asigura calitatea si transparenta actului administrativ.
oamenilor, 11. gestioneaza utilizarea eficienta a resurselor materiale,
resurselor) financiare si informationale.

12. poseda abilitati de utilizare a calculatorului si a
tehnologiilor informationale de comunicare

13. evalueaza si imbunatateste eficienta si eficacitatea
activitatilor functionarilor publici.

14. apreciaza particularitatile sistemelor administrative din
tarile dezvoltate si propune transfer de practici bune la
nivel local.

Competente 15. cunoaste si aplicd normele deontologice in activitatea
etice functionarului public.

Total puncte

12




Va rugam sa mentionati punctele tari si orice aspect care, din punctul DVS. de
vedere, ar conduce la o imbunatatire majora a competentei profesionale a
Practicantului.

Puncte tari

Recomandari
Barem de notare
Puncte| 45-40 |39 - 34|33 - 28127 -22121-16/ 15 |14-11]/10-7| 6-3 | 2-0
Nota 10 9 8 7 6 5 4 3 2 1
L.S. Nota

29,

semndtura indrumdtorului practicii

29

2019

13




ANEXA 3

CONTRACTUL DE COLABORARE
pentru realizarea stagiului de practica nr.

CICLUL II, Master
din,, ” 202

Art. L. Partile contractante;
Academia de Studii Economice din Moldova, reprezentatdi de Rectorul institutiei
Belostecinic Grigore, academician, denumita in continuare ,,Organizator de practica si

(intreprinderea, institutia, organizatia)

reprezentata de
denumit in continuare ,,Partener de practica”

Masterandul(a) , denumit in continuare ,,Practicant” inscris
la programul de master , specialitatea , anul
de studii, grupa ,au consimtit asupra urmatoarelor aspecte de colaborare in vederea

efectudrii practicii.

Art. I1. Obiectul contractului:

Prezentul Contract reglementeaza relatiile dintre Parti ce {in de organizarea si desfasurarea
practicii de initiere pentru consolidarea cunostintelor teoretice si formarea competentelor
profesionale ale Practicantului.

Art. I11. Perioada desfasurarii stagiului de practica:
de la pana la ( saptamani).

Art. IV. Responsabilitatile Partenerului de practica:

In scopul realizarii obiectivelor preconizate si in vederea crearii conditiilor adecvate pentru
realizarea programului practicii, stabilite de Organizatorul de practica. Partenerul de practica se
obliga:

a) sa asigure Practicantului conditiile necesare desfagurarii unei activitdfi practice in
domeniul de specialitate al acestuia, sub indrumarea unui specialist cu inalta calificare;

b) sa-l instruiascd pe Practicant in privinta normelor de disciplind a muncii, a regulilor si
normelor securitatii muncii si sa i furnizeze echipament de protectie adecvat daca acesta
este necesar;

c) sa permitd Practicantului accesul la documentele necesare realizarii activitatilor din
cadrul practicii, precum si la informatia necesara pentru elaborarea tezei de licenta, altor
lucrari prevazute in programul de studii, conform temei stabilite de Organizatorul de
practicé;

d) sd asigure efectuarea practicii in conformitate cu programele, curriculum-urile si
planurile de studii la specialitdtile corespunzitoare prestabilite de Organizatorul de
practica;

e) sa evalueze, la finalizarea stagiului de practica, competentele profesionale ale
Practicantului.
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Art. V. Responsabilitatile Organizatorului de practica:

Pentru desfasurarea practicii in conditii optime. Organizatorul de practica isi asuma urmatoarele
actiuni:
a) sa repartizeze studentii la practicd in conformitate cu planurile de invatamant, curriculum-
urile i calendarul anului universitar, coordonate in prealabil cu Partenerul de practica;
b) sa elaboreze programa stagiului de practica care vor include competentele care urmeaza a fi
obtinute si activitatile/sarcinile care vor fi realizate de Practicant in cadrul practicii;
c) sa efectueze conducerea metodicd, monitorizarea sistematica a efectuarii practicii prin
intermediul conducatorului practicii:
, departamentul

nume, préenume

functia , telefon , email

ART. VI. Responsabilitatile Practicianului:
In perioada desfasura practicii practicantul este obligat:
a) sarealizeze sarcinile specificate in programa practicii;
b) sa se conformeze regulamentului de ordine interioara acceptat la Partenerul de practica;
c) sa respecte deontologia profesionala si regulile de protectie a muncii, tehnicii securitatii,
igienei de productie;
d) sa participe in activitdtile profesionale si sociale realizate de Partenerul de practica;
e) sanu divulge informatiile confidentiale ale Partenerului de practica;
f) sa completeze zilnic jurnalul practicii, in care vor fi inscrise continutul activitatilor;
g) sa prezinte jurnalul practicii spre verificare indrumatorului practicii de la Partenerul de
practica cel putin doua ori pe saptdmana;
h) sa prezinte conducatorului practicii jurnalul, raportul in scris si anexele spre verificare.

ART. VII. Contractul de practica este intocmit in 2 exemplare, pentru fiecare parte cate un
exemplar.

ART. VIII. Prezentul contract de practica nu va avea un caracter obligational, similare celor de
natura contractuala cu efecte juridice de natura litigioasa.

ART. IX. Prezentul contract de practica este valabil din momentul semnarii de catre parti si expira la
data indicata de finalizare a practicii.

Academia de Studii Economice din Moldova,
Rector, dr. habilitat, profesor universitar,
academician Gr. Belostecinic

semnatura

Partenerul de practica

Denumirea entitatii

numele director, semnatura

adresa juridica

Masterand

Semnatura
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