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Îndrumarul metodic privind realizarea stagiului de practică a fost elaborat în 

conformitate cu „Regulamentul – cadru privind stagiile de practică în învățământul 
superior”, aprobat prin ordinul Ministrului Educației al Republicii Moldova, N 203, din 

19 martie 2014 și REG.0.SP „Regulamentul ASEM privind stagiile de practică”, 
aprobat prin proces verbal nr.3 al Senatului ASEM din 02.11.2016. 

Îndrumarul metodic a fost examinat și aprobat pentru editare la ședința 

departamentului „Resurse Umane, Afaceri Publice și Comunicare” (proces-verbal 

nr. ___ din _________) și la ședința Comisiei Metodico-științifice a Facultății „Economie 

Generală și Drept” (proces-verbal nr. ___ din _________). 

  

 

 

 

 

 

Recenzenți: Conf. universitar, dr. Dorin Vaculovschi 
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FINALITĂȚILE STAGIULUI DE PRACTICĂ 
 

Finalitățile se vor realiza prin valorificarea conținutul unităților de curs, dar și prin 

utilizarea adecvată a activităților de predare - învățare - cercetare - evaluare.  

La finalizarea studiilor studentul va avea următoarele competențe: 
1. Abilități de a învăța, care permit studiul individual aprofundat al proceselor și 

fenomenelor administrative  

2. Aplicarea integrată a cunoștințelor teoretice, a aparatului conceptual și metodologic 

pentru a rezolva noi probleme practice din domeniul administrației publice 

3. Abilități de cercetare multidimensională a activității administrative din perspectiva 

interdisciplinarității științei administrației 

4. Selectarea metodelor eficiente de adoptare a deciziilor în problemele organizării 

serviciilor publice 

5. Abilități de planificare a activităților în domeniul elaborării politicilor publice și prestării 

serviciilor publice  

6. Abilități de gestiune a activităților profesionale în domeniul managementului 

resurselor umane și de utilizare a lor în practica administrativă 

7. Abilități de aplicare a prevederilor legale cu privire la sistemul administrativ, inclusiv 

elaborarea proiectelor de acte normative privind activitatea administrativă 

8. Abilități în domeniul planificării strategice prin utilizarea unor metodologii moderne  

9. Abilități de inițiere a diverselor parteneriate, inclusiv cu societatea civilă, în scopul 

implementării cât mai eficiente a politicilor și strategiilor publice  

10. Abilități de însușire și utilizare a metodelor inovative în procesul de elaborare a 

politicilor publice și prestare a serviciilor publice populației 

11. Abilități de implicare a actorilor sociali în procesul decizional și de sporire a eficienței 

a procesului administrativ 

12. Adaptarea procesului decizional la necesitățile pieței serviciilor publice și intereselor 

beneficiarilor de servicii 

13. Racordarea obiectivelor politicilor și strategii lor publice la principiile și valorile Uniunii 

Europene 

14. Selectarea metodelor eficiente de control în dependență de obiectivele controlului și 

interesele beneficiarilor de servicii prestate către populație 

15. Utilizarea metodologiei de analiză a calității serviciilor publice din perspectiva 

factorilor care o determină. 
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ANEXE: 

 

Anexa 1 
 

Academia de Studii Economice a Moldovei  
Facultatea „Economie Generală și Drept” 

Departamentul „Resurse Umane, Afaceri Publice și 
Comunicare” 

 
  

 
R A P O R T 

privind stagiul de practică realizat în cadrul  
_______________________________________ 

(denumirea instituției) 
 
 
 
 

Realizat:  
masterand (ă) al (a) grupei ________  

___________________________ 
                                                               (semnătura, prenumele, numele)   

 

 
Coordonator științific: 

___________________________ 
                                                     (semnătura, prenumele, numele)   

 

 
 
 
 

CHIȘINĂU, 2022 
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ANEXA 2 
 

MINISTERUL EDUCAȚIEI ȘI CERCETĂRII AL REPUBLICII MOLDOVA 
 

ACADEMIA DE STUDII ECONOMICE A MOLDOVEI 

 

 
JURNALUL 

STAGIULUI DE PRACTICĂ 
 

PENTRU STUDENŢII CICLULUI I – STUDII DE LICENŢĂ 
 

 
Practica________________de master______________________ 

         tipul practicii 
 

Studentul (a) ___________________________________________ 
numele, prenumele 

 

Domeniul de formare profesională: Administrație publică 
Specialitatea __________________________________________ 

 

Anul de studii_______________   Grupa____________________ 
 

Locul practicii_________________________________________ 
                                   denumirea instituției  

_____________________________________________________ 
 

Conducătorul practicii din partea A.S.E.M.     _______________ 
                                                                                                                                              semnătura                

 ____________________________________________________ 
                                                funcţia,  numele şi prenumele 

 

Îndrumătorul practicii din partea instituției ______________ 
                                                                                                                                           semnătura                 

 ____________________________________________________ 
                                             funcţia,  numele şi prenumele 
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Ordonanţă 
 
Studentul (a)__________________________________________ 

                              (numele, prenumele) 

ciclul __________, anul____________, grupa academică___________ 
 
Domeniul/specialitatea_______________________________________ 
 
este repartizat pentru stagiul de practică __________  _ _____________ 

                                                                                            (tipul stagiului de practică) 

la________________________________________________________ 
                                      (instituţia,)  

_________________________________________________________ 
 

 
Durata practicii: 

 
   de la      ___ __________2022 
   până la  ___ __________2022 

 
                                                            L.Ş.    
 

 Director școala masterală              _________________     
                                                                                                                        semnătura                             

 ____________________________________________________ 
                                                                              numele şi prenumele 
 
 

Şeful Departamentului                         ______________                        
                                                                                                                        semnătura                             

 ____________________________________________________ 
                                                                               numele şi prenumele 

 
Conducătorul practicii din partea A.S.E.M. ________________     

                                                                                                                                        semnătura                             

 ____________________________________________________ 
                                                              funcţia,  numele şi prenumele 

I. 
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CHESTIONAR 

 

Stimate Partener de practică, pentru a stabili care sunt competenţele necesare unei persoane 

pentru a fi competitivă în domeniul Administrație Publică,  Vă rugăm să completaţi acest 

chestionar. Rezultatele obţinute vor fi luate în consideraţie la elaborarea programelor de studii 

oferite de A.S.E.M. 

 
Vă mulţumim anticipat şi Vă dorim mult, mult succes! 

 
Mai jos sunt prezentate competenţe profesionale pe care ne le propunem de a le forma 

studenţilor în ciclul Licenţă pentru a fi competitivi. Vă rugăm să apreciaţi pe o scală de la 1 la 5 

puncte competenţele propuse (cu 5 puncte cele mai importante şi 1 punct cele mai puţin 

importante). Se vor însemna cu X căsuţa corespunzătoare punctajului considerat potrivit pentru 

fiecare competenţă. 
 

Competenţe 
profesionale 

Licenţă 

Descrierea competenţelor 
La finalizarea studiilor studentul trebuie să fie capabil: 1 2 3 4 5 

Cunoştinţe 
fundamentale 

Să demonstreze cunoştinţe şi comprehensiune în următoarele 
domenii: 
1.1. Teorie economică – geneză, esenţă, metodologia şi metoda, 
legităţi economice. 

     

1.2 Teoria ştiinţei administrative – esenţă, organizarea teritorial-
administrativă, puterea legislativă, puterea executivă, puterea 
judecătorească etc. 

     

1.3. Management – evoluţia ştiinţei management, conţinutul 
principalelor procese şi funcţii manageriale. 

     

1.4. Drept constituţional şi administrativ – teoria constituţiei, 
drepturile şi îndatoririle cetăţenilor, sistemul politic şi electoral 
din Republica Moldova. 

     

1.5. Administraţia publică centrală  – structura, formele de 
organizare, funcţionarea şi capacităţile manageriale. 

     

1.6. Administraţia publică locală - structura, formele de 
organizare, funcţionarea şi capacităţile manageriale. 

     

1.7. Servicii publice - cunoaşterea tipurilor de servicii publice, 
funcţionalitatea serviciilor publice, organizarea şi prestarea 
serviciilor publice. 

     

1.8. Finanţe – managementul finanţelor,  utilizarea contabilităţii 
şi altor sisteme financiare. 

     

1.9. Dezvoltarea regională şi comunitară – esenţa economică a 
dezvoltării regionale, parteneriatele comunitare, administrarea 
proiectelor comunitare. 

     

Competenţe de 
organizare şi 

2. Să asigure desfăşurarea activităţilor în conformitate cu legile şi 
normele stabilite 

     



9 
 

gestionare 
a activităţilor, 

oamenilor, 
resurselor 

3. Să adopte decizii optime în condiţii de certitudine, 
incertitudine, risc 

     

4. Să asigure funcţionalitatea instituţiei publice.      
5. Să evalueze şi să îmbunătăţească eficienţa şi eficacitatea 
activităţilor din administraţia publică. 

     

6. Să se dezvolte profesional şi să sporească eficienţa propriei 
activităţi 

     

7. Să formeze echipe şi să dezvolte cooperarea între funcţionarii 
publici 

     

8. Să motiveze şi să creeze relaţii de muncă favorabile.      
9. Să ia decizii în conformitate cu legislaţia în vigoare.      
10. Să comunice convingător şi eficient      
11. Să asigure şi să gestioneze utilizarea eficientă a resurselor 
materiale, financiare şi informaţionale 

     

Competenţe de 
cercetare 

12. Să organizeze procesul de cercetare în domeniul administraţiei 
publice 

     

13. Să elaboreze o lucrare aplicativă ce se referă la soluţionarea unei 
probleme din domeniul administraţiei publice 

     

Competenţe de 
proiectare 

14 Să organizeze procesul de cercetare în domeniul administraţiei 
publice 

     

Competenţe 
etice 

15. Să cunoască aria de competenţă şi implicare a funcţionarilor publici 
de la diferite niveluri ierarhice 

     

16. Să dezvolte raţionamente bazate pe cunoaşterea problematicii 
sociale şi etice care apar în activitatea profesională sau studiu 
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I. Planul calendaristic de muncă 
 

Nr. Denumirea activităţilor de la până la 
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_______________ Îndrumătorul practicii din partea instituției 

(semnătura) 
_______________ Conducătorul practicii din partea A.S.E.M. 

(semnătura)  
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II. Evaluarea activităţii studentului practicant de către 
îndrumătorul practicii 

 
Stimate Îndrumător de practică, Vă rugăm să evaluaţi onest şi obiectiv competenţele 

Practicantului în conformitate cu indicatorii stabiliţi. Pentru fiecare indicator sunt utilizate 
următoarele calificative cu punctajul respectiv: nesatisfăcător – 0 puncte, satisfăcător – 1 punct, 
bine – 2 puncte, foarte bine – 3 puncte. 

Se va însemna cu „X” căsuţa corespunzătoare punctajului considerat potrivit pentru fiecare 
indicator. 

 
 

Competenţe 
profesionale Indicatori de evaluare 3 2 1 0 

Cunoştinţe 
fundamentale 

1. posedă cunoştinţe profunde în domeniul profesional.     
2. posedă cunoştinţe ale cadrului legal din domeniul 

administraţiei publice. 
    

3. integrează cunoştinţele şi propune soluţii la diverse 
probleme din domeniul administraţiei publice. 

    

Competenţe de 
cercetare 

4. selectează şi aplică cele mai eficiente metode de 
administrare a instituţiilor publice. 

    

5. identifică problemele în domeniul managementului 
instituţiilor publice din Moldova 

    

6. analizează şi apreciază specificul diferitor tipuri de 
structuri administrative existente în diverse ţări. 

    

7. efectuează pronosticul unor eventuale probleme în 
activitatea managerilor din sistemul administrativ public 
al R Moldova. 

    

Competenţe de 
organizare şi 

gestionare 
(a activi-tăţilor, 

oamenilor, 
resurselor) 

8. elaborează diagnosticul global în instituţia analizată.     
9. adoptă decizii administrative optime în corespundere cu 

cultura administrativă. 
    

10. asigură calitatea şi transparenţa actului administrativ.     
11. gestionează utilizarea eficientă a resurselor materiale, 

financiare şi informaţionale. 
    

12. posedă abilităţi de utilizare a calculatorului şi a 
tehnologiilor informaţionale de comunicare 

    

13. evaluează şi îmbunătăţeşte eficienţa şi eficacitatea 
activităţilor funcţionarilor publici. 

    

14. apreciază particularităţile sistemelor administrative  din 
ţările dezvoltate și propune transfer de practici bune la 
nivel local.  

    

Competenţe 
etice 

15. cunoaşte şi aplică normele deontologice în activitatea 
funcţionarului public. 

    

Total _______ puncte 
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Vă rugăm să menţionaţi punctele tari şi  orice aspect care, din punctul DVS. de 
vedere, ar conduce la o îmbunătăţire majoră a competenţei profesionale a 

Practicantului. 
Puncte tari 

 

Recomandări 

 

Barem de notare 
Puncte 45-40 39 - 34 33 - 28 27 - 22 21 - 16 15 14 - 11 10 - 7 6 - 3 2 - 0 
Nota 10 9 8 7 6 5 4 3 2 1 

 
  L.Ş.                   Nota _____________           ___________________       
                                                                                                                  semnătura  îndrumătorului practicii  

„_____” ______________ 2019 
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ANEXA 3 
 
 

CONTRACTUL DE COLABORARE 
pentru realizarea stagiului de practică nr._______ 

 
CICLUL II, Master 

din,,_____” ___________________202_ 
 
Art. I. Părţile contractante; 
        Academia de Studii Economice din Moldova, reprezentată de Rectorul instituţiei 
Belostecinic Grigore, academician, denumită în continuare „Organizator de practică  şi 
___________________________________________________________________________ 

(întreprinderea, instituţia, organizaţia) 
 
reprezentată de ______________________________________________________________ 
denumit în continuare „Partener de practică” 
                        
Masterandul(a) ___________________________, denumit in continuare „Practicant” înscris 
la programul de master___________________________, specialitatea_________________, anul 
de studii, grupa________,au consimţit asupra următoarelor aspecte de colaborare în vederea 
efectuării practicii. 
 
Art. II. Obiectul contractului: 

          Prezentul Contract reglementează relaţiile dintre Părţi ce ţin de organizarea şi desfăşurarea 
practicii de inițiere pentru consolidarea cunoştinţelor teoretice şi formarea competenţelor 
profesionale ale Practicantului. 
 
Art. III. Perioada desfăşurării stagiului de practică: 
de la__________________până la___________________( ___săptămâni). 
 
Art. IV. Responsabilităţile Partenerului de practică: 
        In scopul realizării obiectivelor preconizate şi în vederea creării condiţiilor adecvate pentru 
realizarea programului practicii, stabilite de Organizatorul de practică. Partenerul de practică se 
obligă: 

a) să asigure Practicantului condiţiile necesare desfăşurării unei activităţi practice în 
domeniul de specialitate al acestuia, sub îndrumarea unui specialist cu înaltă calificare; 

b) să-l instruiască pe Practicant în privinţa normelor de disciplină a muncii, a regulilor şi 
normelor securităţii muncii şi să îi furnizeze echipament de protecţie adecvat dacă acesta 
este necesar; 

c) să permită Practicantului accesul la documentele necesare realizării activităţilor din 
cadrul practicii, precum şi la informaţia necesară pentru elaborarea tezei de licenţă, altor 
lucrări prevăzute în programul de studii, conform temei stabilite de Organizatorul de 
practică; 

d) să asigure efectuarea practicii în conformitate cu programele, curriculum-urile şi 
planurile de studii la specialităţile corespunzătoare prestabilite de Organizatorul de 
practică; 

e) sa evalueze, la finalizarea stagiului de practică, competenţele profesionale ale 
Practicantului.  
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Art. V. Responsabilităţile Organizatorului de practică: 

Pentru desfăşurarea practicii în condiţii optime. Organizatorul de practică îşi asumă următoarele 
acţiuni: 

a) să repartizeze studenţii la practică în conformitate cu planurile de învăţământ, curriculum-
urile şi calendarul anului universitar, coordonate în prealabil cu Partenerul de practică; 

b) să elaboreze programa stagiului de practică care vor include competenţele care urmează a fi 
obţinute şi activităţile/sarcinile care vor fi realizate de Practicant în cadrul practicii; 

c) să efectueze conducerea metodică, monitorizarea sistematică a efectuării practicii prin 
intermediul conducătorului practicii: 

_______________________________, departamentul __________________________________, 
                                   nume, prenume 
 

funcția____________________, telefon__________________, email ______________________ 
 
ART. VI. Responsabilitățile Practicianului: 
In perioada desfășura practicii practicantul este obligat: 

a) sa realizeze sarcinile specificate  in programa practicii; 
b) sa se conformeze regulamentului de ordine interioara acceptat la Partenerul de practica; 
c) sa respecte deontologia profesionala si regulile de protecție a muncii, tehnicii securității, 

igienei de producție; 
d) sa participe in activitățile profesionale si sociale realizate de Partenerul de practica; 
e) sa nu divulge informațiile  confidențiale ale Partenerului de practica; 
f) sa completeze zilnic jurnalul practicii, in care vor fi înscrise conținutul activităților; 
g) sa prezinte jurnalul practicii spre verificare îndrumătorului practicii de la Partenerul de 

practica cel puțin doua ori pe săptămâna; 
h) sa prezinte conducătorului practicii jurnalul, raportul in scris si anexele spre verificare.  

 
ART. VII. Contractul de practica este întocmit în 2 exemplare, pentru fiecare parte câte un 
exemplar. 
ART. VIII. Prezentul contract de practica nu va avea un caracter obligațional, similare celor de 
natura contractuala cu efecte juridice de natura litigioasa. 
ART. IX. Prezentul contract de practica este valabil din momentul semnării de către parți si expira la 
data indicata de finalizare a practicii. 
 
Academia de Studii Economice din Moldova, 
Rector, dr. habilitat, profesor universitar, 
academician Gr. Belostecinic                                                  _________________________ 
                                                                                                                                              semnătura  
 
 
Partenerul de practica _____________________________________________________________________ 

Denumirea entității 
  _________________________________________________________________________________________ 

numele director, semnătura 
 
________________________________________________________________________________________                                                 

adresa juridica 
 
Masterand ______________________________________ 

Semnătura 
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